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ALTA RESPUESTA A LOS DESAFIOS
DEL CICLO ANTERIOR

Satisfactoriacoberturade prioridadesen
gobernanza, desarrollode negocioy

FASE 1: BALANCE DEL CICLO

ESTRATEGICO 2017-2020
CUMPLIMIENTO MUY

POSITIVO DEL PLAN expansion
Superacién de la mayoria de PRIORIDADES CON
los objetivos, con avances en MENOR COBERTURA

"~ enfoque comercial y gestion Accionesespecificasno

enred abordadas o genéricas MAS MEJOR MENOS
(Edifico Galarreta, 5
hosteleriaAlava, Plan de INDUSTRIA INDUSTRIA EMISIONES  +SIMPLIFICACION

y Conciliacion... Refo.rzar bas-e Elevar c’al.ldad Impulsar ) Reducir burocracia

DE EJECUCION productiva, arraigo y .te.cnc.>log.|¢':a, descarl:foni'zacion, para agilizar nuevas

DE LAS tamano empresarial digitalizacion y economia circulary inversionos
ACCIONES
ESTRATEGICAS

61 de 68 acciones
ejecutadas,7 en
ejecucion

talento 'renovables/
%\

CONTRIBUCION DE PRKE A LOS EJES ESTRATEGICOS

6 DE LOS 8 OBJETIVOS DE LAS
_ ESTRATEGICOS . \CCIONES /~ SOBRECUMPLIMIENTO NOTABLE _— L ———
umplidosen su totalidad, - I i
2 con avances importantes _ desarrolladas EN INDICADORES GLAVE MASINDUSTRIA  MEJORINDUSTRIA MENOS EMISIONES
" (Contribucion ALTA) (Contribucion TOTAL) (Contribucion ALTA)
& (385%) Parke asegura el espacio y Su mision principal es Actua como un agente
RESULTADOS Tl - el ecosistema para atraer, proveer infraestructuras activo en latransicion
(250%) ( arraigar empresas avanzadas y concentrar el energética a través de su
FINANCIEROS MIXTOS | trant ; = 1+D. el talento v | niciotn o «parke Verde” v |
Facturacion (75,8M€) v (2010/) . | ractoras e inversion , eltalentoyla iniciativa “Parke Verde”y la
EBITDA (9,9M€) superaron 36 ACCIONES ° extranjera tecnologia construccion sostenible
las  metas, inversion CON NECESIDAD 14 ' ALINEACION TOTAL CON LOS SECTORES
acumulada (33,3M€ or i
WS L DEI pgr\llTthULDdAD ' | | DE FUTURO (HAZI)
as de la mitadde EBITDA GENERACION N° DE Aeroespacial, Biosanitario, Soluciones Digitales
BARRERAS IDENTIFICADAS PARA EL FUTURO las accionesdeben RENOVABLE  NOTICIAS (IA, Ciber)
cont'lnuar para PUBLICADAS
Sans calaases 3 INDICADORES NO ROL CRITICO EN PROYECTOS
ALCANZARON SUS METAS TRANSFORMADORES

Ejecutor o sede fisica para miultiples proyectos

T

. 0.' transformadores
GESTION INTERNA COMERCIALY INSTITUCIONALESY ﬁ "‘ @ ROLCRITICO ROLALTO (Sede / Ecosistema)
Cambios POSICIONAMIENTO GEOGRAFICAS —— & Reserva Hub del dato soberano; Valle de
organizativos, roles, Comercializacionde Consenso en proyectos Ocupacion Reducciondel N°de personas estratégica de descarbonizacion; Centro de
cargade trabajo activos especificos, clave, expansion de edificios « consumo participantesen suelo industrial soluciones de robética; Hub de
focovalor anadido geografica (%) energt:.'zlzco por uincﬁflglé’:qe: e (ejecutor) combustibles renovables, etc.
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Marco Estratégico 2030. Ejes estratégicos del Plan de Accion 2030 de Parke FUSKADIKO P arIAI e

LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN 2030 DE PARKE

Parke asume como propios los Ejes Estratégicos que define el Plan de Industria Euskadi 2030. En este sentfido, anade algunos matices en la descripcion del Eje Mdas Industria
para contextualizar su contribucion al Plan (en color verde).

MAS INDUSTRIA

Este Eje responde a la necesidad de reforzar la base productiva de Euskadi en un mundo marcado por la competencia geoestratégica, la reorganizacion de las cadenas
de valor y la creciente presion para lograr autonomia en sectores industriales clave. Se busca aumentar el peso de la industria vinculada a la ciencia, fecnologia e
innovacion en la economia vasca no solo en términos cuantitativos —mds inversion, mds empleo, mds capacidad exportadora—, sino también cualitativos: mayor
dimension empresarial, mds atraccion de inversion extranjera, mds internacionalizacion y nuevos proyectos industriales de alto impacto. A esto se une la apuesta clara por
la industria y el arraigo, tanto de empresas fractoras como pymes, posibilifando que haya espacios para acoger |os proyectos de futuro (necesitfamos suelo a traves de la
expansion geografica).

MEJOR INDUSTRIA

Este Eje persigue elevar la calidad tecnolégica y organizativa de la industria vasca. Una industria que no solo sea de mayor dimension, sino también mejor preparada para
anticiparse a los cambios, adoptar tecnologias disruptivas, integrar digitalizacion y ciberseguridad en sus procesos, atraer y retener talento, y avanzar hacia formas de

organizacion mas sostenibles, inclusivas y resilientes.

MENOS EMISIONES

Este Eje articula la apuesta de Euskadi por una indusiria descarbonizada y comprometida con el medio ambiente, que no renuncia a la competitividad, sino que la
refuerza a través de la sostenibilidad. Implica desarrollar nuevas oportunidades industriales vinculadas a la economia circular, reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero de manera efectiva, aumentar la penetracion de las energias renovables en el sistema productivo y preparar las infraestructuras industriales para los efectos
del cambio climadtico.
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Marco Estratégico 2030. Proposito empresarial

EL PROPOSITO DE PARKE

“PARKE: EL ENTORNO DE INNOVACION QUE DESDE
EUSKADI TRANSFORMA EL FUTURO DE LA
SOCIEDAD"”

“Conectamos talento, ciencia y empresa para transformar el
conocimiento en soluciones que mejoran la vida de las personas.

Somos el lugar donde las ideas se convierten en proyectos, los retos en
oportunidades y la colaboracion en futuro.

Impactamos en la competitividad de Euskadi, generando progreso
economico y social de manera sostenible.”

Alineacion de los planes de accion del Parque Tecnoldgico de Euskadi con el Plan de Industria Euskadi 2030
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Marco Estratégico 2030. Vision de Parke USKADIKO
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LA VISION DE PARKE

“SER UN PARQUE TECNOLOGICO DE
REFERENCIA EN EUROPA, RECONOCIDO POR
SU CONTRIBUCION DECISIVA A LA
TRANSFORMACION DE LOS SECTORES
ESTRATEGICOS DE EUSKADI, SIENDO LA
UBICACION PREFERENTE PARA LAS EMPRESAS
AVANZADAS, EL TALENTO Y LOS PROYECTOS

TRANSFORMADORES DE PAIS”
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Marco Estratégico 2030. Valores de Parke
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EXCELENCIA,
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SERVICIO”
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Plan de Accion 2030 EUSKADIKO P I
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@ Claves del Plan de Accion 2030

El Plan de Accion de PTE 2030 se articula en 4 niveles,
contribuyendo a diferentes prioridades estratégicas y
proyectos transformadores del Pdl Euskadi 2030

EJES ESTRATEGICOS

LINEAS ESTRATEGICAS (O) Pdl Euskadi 2030

Prioridades estratégicas

PROYECTOS ESTRATEGICOS Proyectos Transformadores

SUBPROYECTOS

Alineacion de los planes de accion del Parque Tecnoldgico de Euskadi con el Plan de Industria Euskadi 2030




Plan de Accion 2030 EUSKADIKO

e Pariie
01 MAS INDUSTRIA 02 MEJOR INDUSTRIA 03 MENOS EMISIONES 04 EXCELENCIA

I.1.1. capifalzacion 'y 2.1.1. Despliegue de 3.1.1. o Eficiencia 4.1.1. SARE (cultura de
obftencion de financiacion S EVOR iR energetica y empresa, UGl

externa especializados descarbonizacion igualdad y com. interna)

1.1.2. Reforzar la sostenibilidad 3.1.2. Impulso de 421

econdmico-financiera del 2.1.2. Despliegue de .
Parke nuevos Servicios de sostenibles
Vida y Comunidad

Capacitacion,
desarrollo de talento vy
refencion de

. conocimiento critico
1.2.1. Ordenacion territorial vy

desarrollo de los nuevos 3.1.3. Residuos vy

campuses 2.2.1. Alianzas circularidad 4.2.2. Estructura
organizativa Unica vy

1.2.2. Construccioén de eficiente con distintas

edificios singulares 222 . (;omunicocién 3.1.4. Conectividad entidades juridico-
estrategica sostenible societarias

1.3.1. Atraccion de proyectos

4.2.3. Digitalizacion de
transformadores

Parke

1.3.2. Avanzar en la 4.2.4. Impulso de la ESG
construccion de las cadenas en Parke

de valor de los sectores
estratégicos

PRIORIDADES ESTRATEGICAS PRIORIDADES ESTRATEGICAS: PRIORIDADES ESTRATEGICAS:
1.1. Arraigar las empresas tractoras EJE 4:
1.3. Completar las cadenas de valor en nuestros 2.1. Aumentar el nivel tfecnoldgico 3.1. Descarbonizar la actividad industrial Simplificacion administrativa y
sectores estratégicos mediante diferentes innovador 3.2. Economia circular desburocratizacién para reducir plazos en un
actuaciones, incluyendo el desarrollo de start-ups 2.2. Inteligencia Arfificial y 3.3. Generacion de energias renovables 30%.
1.4. Atraer inversion extranjera en sectores con Ciberseguridad propias
pofencial de futuro 2.3. Promover infraestructuras fisicas y 3.5. Adaptacion al cambio climdtico PROYECTOS TRANSFORMADORES:
PROYECTOS TRANSFORMADORES: digitales avanzadas Basque ESG
Reserva Estratégica de Suelo Industrial e 2.4. Atraer y desarrollar nuevo talento
infraestructuras
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Cuadro de Mando Estratégico S CARKE P Iz

W \ Propuesta de Cuadro de Mando Estrategico - reporte trimestral al CdA

EJE Indicadores EJE

* N°de empresas instaladas (001)

 N°de nuevas empresas

« EBITDA (035)

* Facturacion por arrendamiento (026)

* % Ocupacion de terrenos urbanizados (005)
* % Ocupacion de edificios (041)

E1. MAS INDUSTRIA
(Financiacion, crecimiento y
expansion geogrdfica y de negocio)

« Empresas participantes en los Servicios Diferenciales (106)
Participantes en los Servicios Diferenciales (109)

. Indice satisfaccién global con los Servicios Especializados (114)

E2. MEJOR INDUSTRIA (Innovacion,
Servicios y Ecosistema)

E3. MENOS EMISIONES (Sostenibilidad, | + Generacién renovable (% sobre el consumo total de energia) - 050
Energia, Smart Park) % Reduccion emisiones totales Gases Efecto Invernadero (GGI) — 052

. [ndice de satisfaccidn media de consejeras y consejeros (067)
E4. EXCELENCIA . Indice de satisfaccion general de clientes (115)
. [ndice de satisfaccidon general de las personas de PTE (080)
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